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Strateji idaroetma kontekstinda ucli torafdashiq modelinin
beynolxalq tacrubasi va tatbiq imkanlarn

Kamals Haqverdiyeva

Xiilasa. Miiasir qlobal iqtisadiyyat saraitinds innovasiya faaliyyatinin genislondirilmasi, bilik
iqtisadiyyatimin inkisafi va raqabat qabiliyyatinin yiiksaldilmasi doviat, universitet va biznes sektorlart
arasinda amakdashgin giiclondirilmasini zaruri edir. Bu baximdan Uclii Torafdashq (Triple Helix)
modeli innovasiya sistemlorinin formalagdiriimasinda va strateji idaraetmanin samoraliliyinin
artirdmasinda miihiim yanasmalardan biri hesab olunur. Maqalada strateji idaraetma kontekstinda
tichi torafdaslhq modelinin nazari asaslari, beynalxalg tacriibasi va tatbiq imkanlart arasdirilmisdir.
Todgiqat zamani miiqayisali tohlil, sistemli yanasma va elmi manbalorin analizi metodlarindan
istifada edilmisdir. ABS, Almaniya, Finlandiya vo Canubi Koreya niimunalori asasinda doviat-
universitet-biznes amakdashginin innovasiya proseslorina tasiri qiymatlondirilmisdir. Arasdirma
naticasinda miiayyan edilmigdir ki, ti¢lii torafdasliq modeli elmi biliklarin kommersiyalasdirilmasina,
texnologiya transferinin siiratlonmasina, insan kapitalimin inkisafina va iqtisadi artimin
stimullasdirilmasina miisbat tasir gostarir. Eyni zamanda, Azarbaycanda innovasiya yoniimlii inkisaf
strategiyalarinin hayata kegirilmasi ti¢iin bu modelin tatbiginin perspektivlori miiayyan edilmis va
onun samarali tatbiqi istiqgamatinda takliflor irali siiriilmiisdiir. Naticalor gostarir ki, doviat dastayi,
universitetlorin todqiqat potensiali vo biznes sektorunun investisiva imkanlari arasinda balansh
omoakdaslq dayaniql inkisafin miihiim amillarindan biridir.
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International Experience and Application Possibilities of the
Tripartite Partnership Model in the Context of Strategic
Management

Kemale Hagverdiyeva

Abstract. In the modern global economy, expanding innovation activities, developing the knowledge
economy, and increasing competitiveness require Stronger cooperation among government,
universities, and business sectors. In this context, the Triple Helix model is considered one of the
most important approaches for building innovation systems and improving the effectiveness of
strategic management. This article examines the theoretical foundations, international experience,
and application opportunities of the Triple Helix model within the framework of strategic
management. Comparative analysis, a systematic approach, and scientific literature review methods
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were employed in the research. Based on the experiences of the United States, Germany, Finland,
and South Korea, the impact of state-university-industry cooperation on innovation processes was
evaluated. The study found that the Triple Helix model contributes significantly to the
commercialization of scientific knowledge, acceleration of technology transfer, development of
human capital, and stimulation of economic growth. Furthermore, the prospects for implementing
this model in Azerbaijan were analyzed, and recommendations were proposed for its effective
application. The findings indicate that balanced cooperation among government support
mechanisms, university research capacity, and business investment opportunities is one of the key
factors for sustainable development.
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Giris

XXI asrdo qglobal igtisadiyyatin asas xiisusiyyatlorindon biri innovasiyalarin iqtisadi inkisafin aparici
qiivvasing ¢evrilmasidir. Ononavi istehsal amillori ilo miiqayisados bilik, informasiya vo innovasiya
miasir dovrdo Olkalorin ragabat qabiliyyatinin miioyyan edilmosindos asas rol oynayir. Bu sobabdon
dovlotlor innovasiya faaliyyatinin tosviq edilmosino vo elm, tohsil vo biznes arasinda qarsiligh
omokdasligin giiclondirilmasins xiisusi digqot yetirirlor. Uglii Torofdasliq modeli dévlat, universitet
vo biznes sektorlarinin qarsiligh foaliyystino asaslanir. Modelo gors innovasiyalarin yaradilmasi vo
yayilmasi yalniz elmi miiossisolorin vo ya biznes strukturlarinin foaliyyati ilo deyil, hor {i¢ torofin
koordinasiyali omokdasligi noticosindo miimkiin olur (Sliyev, 2021, s. 45). Bu yanagma elmi
biliklorin kommersiyalasdirilmasina, yeni texnologiyalarin istehsalata totbiqine vo innovasiya
yoniimlii sahibkarligin inkisafina sorait yaradir.

Azorbaycanda da son illorde innovasiya yoniimlii igtisadi inkisafin tomin edilmasi magsodilo miixtolif
dovlet proqramlari hoyata kecirilmis, sonaye parklari vo innovasiya morkozlori yaradilmisdir.
Bununla bels, universitetlorin elmi naticalorinin kommersiyalasdirilmasi, biznes sektorunun elmi
todqiqatlara investisiyalarimin artirilmast vo toroflor arasinda olagolorin dorinlosdirilmasi aktual
masalalor olaraq qalir (Hosonov, 2020, s. 112; Abbasov, 2019; Quliyev, 2022).

Metodlar

Todqgiqatin mogsadi strateji idaroetmo baximindan iiglii torofdasliq modelinin nozori osaslarini
arasdirmaq, beynolxalq tocriiboni tohlil etmok vo Azorbaycanda totbiq imkanlarmi
qgiymotlondirmokdir. Uglii torafdasliq modelinin nozori asaslar1 Henry Etzkowitz vo Loet Leydesdorff
torofindon formalasdirilmis “Triple Helix” (Uclii Spiral) nozoriyyesine sdykenir. Bu nozoriyyoyo
osason bilik iqtisadiyyatinda innovasiya vo iqtisadi inkisafin osas monbayi dovlot, universitet vo
biznes strukturlar arasinda qarsiliqlh omokdashqdir (Etzkowitz vo Leydesdorff, 2000, s. 111). Model
biliklorin yaradilmasi, yayilmasi vo kommersiyalagdirilmasi prosesinds {ic osas institutun
inteqrasiyasini nazards tutur.

Strateji uygunlagma dovlot, universitet vo biznes sektorlarinin miixtslif mogsodlorinin imumi inkisaf
strategiyasi ¢arcivasinda slagslondirilmasini nozords tutur. Dovlot sosial rifahin yiikseldilmasina va
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igtisadi inkisafin tomin edilmasino, biznes monfostin artirilmasina, universitetlor iso elmi biliklorin
yaradilmasina istiqgamotlonmis faaliyyat gdstorirlor. Uglii tarafdasliq bu farqli maraglari vahid mogsad
otrafinda birlosdirarak sinerji yaradir (Mommaoadov, 2022, s. 93). Miiasir iqtisadiyyat soraitinds heg
bir institut innovasiya prosesini miistaqil sokildo hoyata ke¢irmok imkanina malik deyildir. Dovlot
maliyyo vo normativ baza, universitetlor elmi potensial vo insan kapitali, biznes iso istehsal imkanlar1
vo investisiya resurslart toqdim edir. Bu resurslarin inteqrasiyasi innovasiya foaliyystinin
somaraliliyini artirir (Sliyev, 2021, s. 56).

Noaticalor

Innovasiya layihalori yiiksok risklorlo xarakterizo olunur. Bu sobobdon dovlot, universitet vo biznes

arasinda risklorin paylasdirilmas: layiholorin  hoyata kecirilmosini asanlagdirir.  Risklorin

diversifikasiyasi torofdaglarin daha iri hocmli layiholoro investisiya qoymasina imkan yaradir

(Hasonov, 2020, s. 118; Babayev, 2020; Zeynalov, 2020). Triple Helix nozoriyyosinin inkisafi

noticosinda modelin {i¢ asas formas1 miioyyon edilmisdir:

o Inzibati model — dvlotin dominant mévqeys malik oldugu sistem;

o Laissez-faire modeli — institutlarin miistoqil foaliyyat gostordiyi sistem;

o Inteqrasiyali model — institutlarin qarsiliql alagolorinin yiiksok saviyyados oldugu cevik
innovasiya sistemi (Etzkowitz vo Leydesdorff, 2000, s. 117).

Miiasir dovrdo on somorali yanagma inteqrasiyali model hesab olunur. Bu modeldo texnoparklar,

biznes inkubatorlar1, texnologiya transfer morkozlori vo innovasiya klasterlori formalasir. Uglii

torofdasliq modelinin totbiqi sahasindo qabaqcil 6lkalorin tocriibasi gostorir ki, dovlot-universitet-

biznes omokdaslig1 innovasiya foaliyystinin genislonmasina vo roqabat gabiliyyatinin yiiksalmasino

mithiim tosir gostorir.

ABS-da iiglii torofdasliq modeli bazar yoniimlii innovasiya sistemino asaslanir. Burada universitetlor
innovasiya foaliyyatinin osas istirak¢ilarindan biri hesab olunur. 1980-ci ildo gobul edilmis Bayh-
Dole Akt1 universitetlora dovlot vasaiti hesabina yaradilan texnologiyalarin patent hiiquqlarini oldo
etmok imkani yaratmigdir. Noticodo Stanford vo MIT kimi universitetlor sonaye miiossisoalori ilo genis
omoakdagliq quraraq innovasiya ekosisteminin formalagsmasina t6hfo vermislor (Porter, 2008, s. 214).

Finlandiyada dovlat innovasiya foaliyyatinin osas koordinatoru kimi ¢ixis edir. Olkonin Innovasiya
Fondu (SITRA) universitetlor vo sonaye miiossisolori arasinda omokdaghgi dostokloyir. Bu model
noticosindo Finlandiya yiiksok texnologiyalar vo informasiya-kommunikasiya texnologiyalari
sahosinda diinya liderlorindon birino ¢evrilmisdir (OECD, 2023, s. 48). Conubi Koreyada dovlot
innovasiya siyasotinin hoyata kecirilmosindo aparict rol oynayir. Texnopolis layiholori,
universitetloro ayrilan todqiqat qrantlar1 vo sonaye miiossisalorinin innovasiya faaliyyatinin
stimullagdirilmasi 6lkanin ytiksok texnologiyalar sahasinda siiratli inkisafini tomin etmisdir (Schwab,
2016, s. 132).

Israil tocriibosindo horbi sektor, universitetlor vo biznes strukturlar1 arasinda six omokdasliq
méveuddur. Innovasiya Agentliyi torofindon dostoklonon startap ekosistemi dlkoni diinyanin aparici
innovasiya markazlorindan birina ¢evirmisdir. Israil adambasina diisen elmi-todqiqat xarclaring géra
diinyanin lider 6lkolorindon hesab olunur (OECD, 2023, s. 71). Diinya tocriibasi gostorir ki, ticlii
torofdaslig modelini strateji soviyyodo monimsoyon oOlkoalor qlobal rogabst indeksindo ©n
siralardadirlar. Digor mithiim dstiinlik milli resurslardan somorali istifads edilmosidir. Dovlot
torofindon ayrilan vosaitlor konkret iqtisadi naticolors yonoldildiyi ii¢iin innovasiya foaliyyatinin
effektivliyi yiiksolir (Hosonov, 2020, s. 124; Hiiseynov, 2020).

Azorbaycanin  sosial-igtisadi  inkisaf strategiyalarinda innovasiya yonimli iqtisadiyyatin
formalagdirilmasi1 prioritet istigamatlordon biri kimi miioyyon edilmisdir. Son illordo sonaye
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parklarinin, texnologiya markazlerinin vo innovasiya ekosistemlorinin yaradilmasi istiqamstinds
mithiim addimlar atilmisdir. Uclii torofdasliq modelinin totbiq perspektivlorini qiymatlondirmak
moqsadilo SWOT tohlilindan istifads edilmisdir.

SWOT tohlili gostorir ki, 6lkodo siyasi dostok, gonc insan kapitali vo innovasiya infrastrukturu
modelin totbiqi liclin slverisli imkanlar yaradir. Bununla yanasi, universitetlorin tadqigat potensialinin
mohdudlugu va 6zal sektorun Ar-Ge faaliyyatina investisiyalarinin azlig1 asas problemlor kimi qalir
(Azorbaycan Respublikasinin 2022-2026-c1 illords sosial-iqtisadi inkisaf Strategiyasi, 2022, s. 54).
Uglii torafdasliq modelinin 6lkads totbiqi geyri-neft sektorunun inkisafina, innovasiya foaliyyatinin
geniglonmosing va raqabat gabiliyyatinin yiiksoldilmasino mithiim tohfs vers bilor. Modelin tatbiqi
noticosindo universitetlordo yaradilan elmi noticolorin istehsalata transferi siiratlonacok, biznes
sektorunun innovasiya foaliyyotino maragi artacaq vo dovlot torofindon hoyata kegirilon iqtisadi
inkisaf proqramlarinin effektivliyi yiiksolocokdir. Eyni zamanda, texnoparklar, sonaye parklar1 vo
innovasiya morkozlori otrafinda formalasacaq omokdasliq olagelori yeni texnologiyalarin
yaradilmasima, yiiksok ixtisasli kadrlarin hazirlanmasmna vo mosgullugun artirillmasina sorait
yaradacaqdir.

Azorbaycanin strateji inkisaf prioritetlori nozoro alindiqda tiglii torofdasliq modelinin xiisusilo
informasiya-kommunikasiya texnologiyalari, yasil enerji, aqrar sonaye, noaqliyyat-logistika vo
rogomsal iqtisadiyyat saholorindo totbiqi daha perspektivli hesab olunur. Bu istigamotdo hoyata
kecirilocok institusional vo hiiquqi islahatlar 6lkonin innovasiya potensialinin giiclondirilmasine vo
bilik igtisadiyyatina kecidin siiratlondirilmasine xidmoat edacokdir. Modelin ugurlu totbiqi mexaniki
suratdo ko¢lirma ilo deyil, yerli sosial-igtisadi soraitin vo milli inkisaf prioritetlorinin nozors alindigi
morhoaloali strateji yanasma osasinda miimkiin ola bilor. Bu moaqsodlo asagidaki istigamatlor tizro
todbirlorin hoyata kegirilmasi mogsodsuygun hesab edilir.

Modelin effektiv totbiqi tli¢iin asagidaki todbirlorin hoyata kegirilmasi mogsadouygun hesab edilir:
o Universitetlorin innovasiya vo kommersiyalagdirma faaliyyatlorinin genislondirilmasi;

e Texnologiya Transfer Ofislorinin yaradilmasi;

e Dovlot-6zal torofdasligi mexanizmlorinin inkisaf etdirilmasi;

o Ar-Ge faaliyyetins investisiya qoyan miiassisalar ti¢lin vergi glizostlorinin totbiqi;

e Regional innovasiya klasterlorinin formalasdirilmas;

e Risk kapitali fondlarinin yaradilmast;

e Universitet-sonaye omokdasligi proqramlarinin genislondirilmasi.

Miizakira va Naticd

Aparilmis arasdirmalar gostorir ki, i¢lii torofdasliq modeli strateji idaroetmonin miihiim
elementlarindon biri kimi innovasiya foaliyyatinin inkisafinda ohamiyyatli rol oynayir. Beynalxalq
tocriibo siibut edir ki, dovlot, universitet vo biznes arasinda somorali omokdasliq innovasiya
ekosisteminin formalagmasma, iqtisadi artimin siirotlonmasine vo roqabat qabiliyyatinin
yliksolmosino sorait yaradir.

Azorbaycan ii¢iin bu modelin totbiqi qeyri-neft sektorunun inkisafi, roqgomsallagsma proseslorinin
stiratlondirilmasi vo bilik iqtisadiyyatina kecidin tomin olunmasi baximindan xiisusi ohomiyyot
dastyir. Miivafiq institusional islahatlarin hoyata kegirilmasi, universitetlorin elmi potensialinin
giiclondirilmosi vo biznes sektorunun innovasiya foaliyystino colb olunmasi 6lkodo dayanigh
inkisafin tomin edilmasino miihiim téhfa vers bilor.
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